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FORMOSA: Protocolo Aula virtual 

 

Configuración del Aula Virtual: Primer Lanzamiento: 

Curso de Ejecución Penal 

 

 

 

 

 

 

 

 

MENDOZA: Protocolo Aula virtual 

 

 

 Departamento de Aula virtual: creado en 

2010 

 6 miembros formados específicamente: 

o Encargado de página 

o Tutor 

o Diseñador de materiales 

o Planificador de actividades virtuales 

 Finalidad: culturalización informática 

 Actualmente hay 250 personas capacitándose 

 Curso de Formación de Escribano Actuario: parte de la carrera judicial.  

o 80 vacantes con lista de espera para 4 años 

 Objetivo 2014: capacitación en gestión 

 

MISIONES: Oficina Judicial Eficiente 
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 Eficiencia = despapelización / implementación de TIC´s 

 Modo de implementación: 

o Cumplimiento de algunos de los pasos previstos 

o “salteando pasos” (distintos modos de decisión) 

o Lineal: ajustando el protocolo y generando un Manuales de Calidad 

 Acciones: 

o Atención de las necesidades 

de los usuarios 

o Mejora espontánea (durante 

el desarrollo de alguna actividad) 

 ¿podemos hacerlo? ¿es necesaria 

una acordada? 

o Éxito – fracaso 

o Celeridad – demora 

 Ley de digitalización de la justicia – Ley Nº 55 

 Estrategias y herramientas: 

o Relevamientos 

o Sugerencias 

o Formularios de no conformidad 

o Matriz FODA 

o Taller de planificación estratégica – viabilidad de los proyectos 

o Proyectos presentados por los mismos Ministros 

o Articulación con otras oficinas 

 ¿Quién gestiona los proyectos? 

o 3 secretaría de la Escuela: - Administrativa, - de Planificación y Gestión y – de 

Formación Académica 

o Departamento Informático 

 Firma Digital: 

o Providencias simples 

o Juzgados correccionales 

o Juzgados de instrucción 

o Recibo de sueldo digital 

 En marcha el Proyecto de Rediseño de Procesos 

 Estrategia comunicacional 

o Obligatoriedad del uso del correo electrónico 

o Buzón de sugerencias 

o Canal on line 

o Micros de orientación al ciudadanos 

o Revista Fortis 

o Actividades con periodistas 

o Spots publicitarios 
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Material presentado 
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SANTA FE: Pautas para la generación de un 

programa transversal de sensibilización sobre 

personas en condición de vulnerabilidad 

 

 Personas en condiciones de vulnerabilidad 

 Curso sobre Reglas de Brasilia 



Poder Judicial de San Juan 
Escuela de Capacitación Judicial 

 
     
                                                        
                                                              

 6 

 Destinado a: 

o Poder Judicial 

o Defensoría del Pueblo 

o ONG 

 Debilidad: falta de presencia de los empleados del Poder Judicial y de los organismos públicos 

 Fin:  

o Formación 

o Difusión 

 Es importante porque se desconocen en general las recomendaciones 

 La Corte le ha acordado carácter de guía a los temas a los que refiere 

 Relación estrecha con instrumentos internacionales: temática incluída en el curso 

 Este año el dictado del curso es semestral 

 El próximo año será anual 

 Este semestre ha abarcado: 

o Minoridad 

o Pobreza 

o Mediación 

o Género 

o Trata de personas 

o Acceso a la salud 

 

 

SANTIAGO DEL ESTERO. Detección de necesidades de capacitación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relevamiento de necesidades de capacitación 

 

Entrevistas Encuestas Observación no participante 

   

  psicopedagogas 

 Método cuantitativo  

   

 Método cualitativo 
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Diferentes problemáticas en 

las relaciones inter-personales 

 

Resultados Necesidades de capacitación 

 Falencias en la atención al 

público 

Diseño de un plan de actividad 

anual 

   

 Comité de asesoramiento  

 

 

 Resistencia a las Encuestas: 

o Temor a que la dirección de superintendencia conociera los resultados de la Encuesta 

o Demora en la devolución de la encuesta 

o Demora en la concreción de la entrevista 

o Demora en el procesamiento de las encuestas = necesidad de capacitación de los 

colaboradores 

 Beneficio:  

o el protocolo nos ha permitido organizarnos  

o hemos organizado actividades novedosas ej., solucionar relaciones interpersonales 

 evaluación del impacto: 

 a los 6 meses de realizada la capacitación 

 Evaluamos al Juez, al empleado y al público 

o Esto permite: 

o Rediseñar el plan 

o Pasar a otra etapa 

o Reforzar las capacitaciones 

 Planificación académica fundada en el diagnóstico 

 Hemos podido “medir lo que se ha alcanzado” 

 

Material presentado 
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SALTA: Acceso a justicia: Capacitación en lenguaje de señas. 

 

 Departamento de Capacitación permanente de 

empleados 

 Juzgado de Detención Ambulatoria: necesidad de 

capacitar al ciudadano que angustiado va a hacer 

averiguaciones 

 Curso de Lenguas y Señas 

 

 

 

CONCLUSIONES PANEL: PUESTA EN EJECUCIÓN DE LOS PROTOCOLOS 
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Sin dudas, la elaboración de Protocolos de Capacitación Judicial a partir del trabajo de grupos de 

Escuelas Judiciales ha significado un gran aporte al fortalecimiento del Instituto de Capacitación 

Judicial de las pcias. Argentinas y C.A.B.A. -REFLEJAR-. 

El aporte provino en un doble sentido: por una parte, algunas escuelas aportaron su experiencia 

y trayectoria, por otra parte otras escuelas recibieron esas experiencias y generaron 

innovaciones. 

Los protocolos fueron ofrecidos por REFLEJAR como sugerencia de trabajo sistematizado y como 

tal, no implica el cumplimiento obligatorio de todas sus pautas, tal vez de allí provenga gran 

parte del éxito puesto que deja a discreción de los poderes judiciales practicar la ejecución de 

los mismos de acuerdo a la política establecida o fijada. 

De las escuelas que han aplicado alguno de los protocolos, la mayoria ha mencionado que el 

aporte de experiencias de las escuelas que ya trabajaron en el tema que trata el mismo, resultó 

ser una gran ventaja. La mayoría de los protocolos fueron ejecutados en forma parcial, 

especialmente condicionados por la falta de adecuación a la estructura señalada en el protocolo 

respectivo. Entiéndase por estructura, al espacio de trabajo y cargos o funciones de los 

integrantes de las oficinas que cada protocolo menciona. 

A continuación se transcribe lo expuesto por las Escuelas y Centros de Capacitación que han 

aplicado protocolos. 

 

CHACO: Calidad del proceso de Gestión de la Organización de Actividades de Capacitación 

Judicial. Este Centro, ha estado trabajando con las Normas de gestión ISO desde el año 2004. El 

trabajo realizado desde entonces ha estado enfocado en el usuario del mismo Centro de 

Estudios Judiciales. 

La aplicación del protocolo elegido ha significado un reconocimiento hacia los integrantes de esa 

dependencia judicial. 

 

CHUBUT: Protocolo Aula Virtual. Tienen muy buena relación de trabajo desde el año 2011 con la 

Secretaría de Informática de ese Poder Judicial, lo cual -manifiestan- ha traído buenos 

resultados. Se realizó una experiencia piloto con un curso sobre Word.  

Si bien no se amplió la estructura tal como consigna el protocolo, se han redifinido roles y se el 

trabajo previo se vio fortalecido. 

 

FORMOSA: Protocolo Aula Virtual. La adaptación de una Plataforma Virtual se ha realizado por 

un empleado del Poder Judicial de Formosa que es ingeniero en sistemas. La propuesta fue 

iniciativa propia de este profesional y se trabajó con los mismos recursos existentes. No se ha 

ampliado la estructura del equipo de profesionales que actualmente trabaja en el aula virtual 

pero, el protocolo y la experiencia en cursos virtuales de Mendoza ha significado un incentivo 

para este nuevo emprendimiento. 

 

MISIONES: Oficina Judicial Eficiente. La primer idea que sugió para alcanzar el objetivo de la 

oficina judicial eficiente fue la despapelización (con el uso de las TICs). El protocolo se aplicó 

parcialmente, de acuerdo a las necesidades y estructura del Poder Judiciald e Misiones. También 
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surgieron mejoras espontáneas enfocadas a la atención de requerimientos del usuario. Se 

crearon mesa de entradas digitales. Ya había, desde el año 2011 una acordada que equipara lo 

electrónico y digital a lo consignado en papel. Como estrategias se utilizaron: encuestas, 

relevamientos, formularios de no conformidad, talleres de planificación estartégica. También 

hubo proyectos presentados por los ministros del Superior Tribunal. Se hicieron articulaciones 

con otras oficinas tanto nacionales como provinciales e incluso de otros poderes. Actualmente 

hay un nuevo sistema de gestión de expedientes. 

 

SANTA FE: Pautas para la Generación Transversal de Sensibilización sobre Personas en situación 

de Vulnerabilidad. El Poder Judicial de esta provincia implementó un curso sobre Las Reglas de 

Brasilia. Se planificó teniendo en cuenta las sugerencias del Ministerio de Derechos Humanos 

provincial. Sorprendió la masiva participación de los jueces. La realización de este curso generó 

cambios de competencias de algunos funcionarios judiciales. 

 

SANTIAGO DEL ESTERO: Detección de necesidades. La Corte de esta provincia aprobó por 

acordada la ejecución del protocolo mencionado. Comenzaron a aplicarlo desde el año 2011 

utilizando las técnicas de distintos modos. Se hicieron encuestas (a través del personal del 

Centro de Capacitación), se aplicó la técnica de observación del participante (psicopedagoga) y 

también se aplicó la técnica de entrevista semiestructurada (con informantes claves). No solo se 

detectaron necesidades de capacitación sino también conflictos interpersonales, falencias en 

atención al público. Al principio hubo resistencias originadas en la desconfianza de que los datos 

sean pasados a la Corte. Por ello se hizo luego un trabajo de consenso y de información. Se 

comenzaron a realizar capacitaciones nunca antes realizadas ni pensadas de acuerdo a los 

problemas específicos detectados. Luego se hizo una evaluación de impacto consultando a los 

jueces, empleados y público. En general, desde que se comienza con la aplicación del protocolo 

hasta la evaluación de impacto transcurren seis meses y todo ese trabajo sirve para realizar la 

planificación de capacitación del año siguiente. 

 

MENDOZA: Protocolo Aula Virtual. En el año 2010 comenzó a funcionar el Departamento de 

Aula Virtual. Esta oficina funciona como parte del Centro de Capacitación. Este dato es 

importante y por ello fue incluído en la elaboración del protocolo de Aula Virtual del cual 

participó Mandoza junto a Santa Fe y Río Negro. Allí se dictan cursos de informática, excel, TICs y 

cursos de Derecho. Se ofrecen vacantes a REFLEJAR para compartir cupos con las demás 

provincias. 

 

SALTA: Pautas para la Generación Transversal de Sensibilización sobre Personas en situación de 

Vulnerabilidad. La ejecución del protocolo se realizó a través de la realización de un curso para 

personas sordomudas dirigido a empleados del Poder Judicial. Tuvo mucha aceptación y 

pidieron reiteración. Se realizaron tres niveles: el primero de información, el segundo de 

interpretación (para no llamar siempre al intérprete) y el trecero para perfeccionar términos 

jurídicos específicos. Hubo resistencia inicial por la creencia de que se trataba de un curso 
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evaluativo y eliminatorio. Debido a la expectativa y aceptación este año fijaron un cupo máximo 

para el cursado. 

 

Showrooms de las Escuelas Judiciales  

Aportes y presentación de paquetes educativos a compartir entre las Escuelas 

Judiciales, hacia el camino de construir la currícula del Instituto de Capacitación 

Judicial de las Provincias Argentinas y Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

Coordinador: Dr. Carlos María Parise - Centro de 

Formación Judicial de CABA 

 

 

 

 

 

 

 

CATAMARCA: presentación de video institucional 

 

 

 

 

CHACO: Políticas de acceso a justicia de personas en situación de 

vulnerabilidad. 

 

 Temática indígena 

 Violencia de género 

 Mediación acceso a justicia 

 Concurso de ingreso con cupo para 

discapacitados 

 Diplomatura en RRHH 

 Diplomatura en mediación 

 Unidad descentralizada de atención a la víctima y al ciudadano 

 Incorporación como link en la página de las 100 Reglas de Brasilia: módulo obligatorio 

integrante de todos los cursos. 

 

Material presentado: 



Poder Judicial de San Juan 
Escuela de Capacitación Judicial 

 
     
                                                        
                                                              

 12 
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ENTRE RÍOS: Estrategia educativa. Método del caso 

 

 Enseñanza basada en análisis de casos 
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 Estrategia pedagógica muy aplicada en las 

Escuelas Judiciales 

 Base: encuentro entre capacitador  y 

capacitando  

 Elementos: 

o Casos 

o Preguntas 

o Trabajo en  equipo 

o Puesta en común y debate 

 Características: 

o Aprendizaje activo 

o Diferencias 

o Error / no saber 

o Simetría /ecuación – educando 

o Certezas relativas 

 

Material presentado: 
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CHUBUT: Curso para empleados y funcionarios nóveles 

 

 Curso para empleados nóveles 

 Propósitos: 

o Acompañar el ingreso  y recorrido 

o Propiciar el sentido de pertenencia e 

identidad 

 Dirigido a ingresantes 

 Responsables: consejo Consultivo de la 

Escuela 

 Organización: 4 módulos 

o Aula virtual 

o Administración de justicia 

o Fuero civil y fuero penal 

o Competencias y Políticas Institucionales (s/ el lugar de trabajo) 

 Programa: 

o Módulo de aula Virtual . 1 semana 

o Presencial: evaluación de procesos de trabajo y análisis de normativa y de casos 

o Modalidad: taller 

o Se evalúa por módulos 

o Dura: 40 horas reloj 

 A tener en cuenta: 

o Trabajo articulado de los docentes durante la planificación e implementación 
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o Los capacitadores deben capacitarse en la gestión de aulas virtuales 

 

Material presentado 
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FORMOSA: Curso de aspirantes a Secretarios 

 

 Curso para Secretarios de Priemra Instancia 

 8 comisiones a cargo de magistrados 

 Programa multifuero con hincapié en 

materia civil y penal 

 Para el caso de Juzgados Multifueros, se 

genera un programa especial 

 Exámen: sistema de opción múltiple 

 La lista de meritos no caduca 

 El curso es abierto: para agentes judiciales y para abogados de la matrícula. 

 

 

LA PAMPA: Uso de herramientas informáticas en la Gestión de la 

Capacitación Judicial 

 

 Producción interna en materia de difusión. 

 Publicación en blogs 

 Remisión automática en base de datos de 

correos electrónicos 

 Transmisión on line en vivo 
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 Gestión de inscripciones cia correo electrónico 

 Captación de datos de encuestas previas y posteriores de cursos y propuestas 

 Gestión de tests y evaluaciones del cursante 

 Evaluaciones con formularios moodle adaptados 

 Análisis de flujo de tráfico 

 Perfilacion desagregada de resultados 

 Extensión: 

o Socialización selectiva de contenidos 

o Producción de càpsulas de videos 

 Blooger / Feedbander 

 Cultura de Fondo: 

o Difusión = cultura de generalidad 

o Interacción = la capacitación no es unidireccional 

o Evaluación y seguimiento= revisión periódica de los resultados 

o Extensión= trascender el formato de curso 

o Eficiencia= economía de recursos humanos y presupuestarios 

 

Material presentado 
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MENDOZA: Programa: Proyecto de Reforma del Código Civil 

 

Material presentado 
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MISIONES: Formación de formadores 
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Material expuesto: 
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SALTA: Experiencia en investigación 

 

 

 

Material presentado 
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SAN JUAN: Ateneos y Seminarios 

 

 

 

Material expuesto: 

ATENEOS y SEMINARIOS 
como actividades motivadoras de 

capacitación

Escuela de Capacitación del 
Poder Judicial de San Juan

 

AteneoAteneo Seminario de investigaciónSeminario de investigación

Espacio de reflexión y 
socialización de temas 
necesarios y comunes que 
interesan a los presentes, ya 
sea para arribar a 
conclusiones o para 
desarrollar pautas que 
permitan trabajos 
coordinados.

Es una reunión académica 
planificada en la que son los 
participantes quienes deben 
buscar la información. 

El participante es asistente, 
pero se convierte en 
capacitador.

definición
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AteneoAteneo Seminario de investigaciónSeminario de investigación

 Grupo muy reducido de asistentes.

 Intereses comunes.

 Periodicidad.

 Favorece los espacios de 
intercambio.

 Fortalece el lazo social.

 Buscar soluciones a problemas 
específicos.

 Permite reorientar acciones.

 Recupera los saberes colectivos.

 Gran número de asistentes.

 Intereses comunes.

 Periodicidad.

 Favorece la investigación.

 Fortalece el trabajo en equipo.

 El desarrollo y exposición de los 
temas: ponencias.

 Desarrolla la práctica de la 
oratoria.

 Se aprende a escuchar, aceptar 
críticas y debatir.

ventajas competitivas

 

AteneoAteneo Seminario de investigaciónSeminario de investigación

 Reunión de programación y 
coordinación. Temas.

 Comisión coordinadora.

 Elaboración del calendario.

 Reunión de programación y 
coordinación. Temas.

 Comisión coordinadora

 Elaboración del calendario.

 Elaboración del reglamento.

 Autoridad de supervisión y 
seguimiento

planificación

 

Reglamento del 
Seminario
_____________

•Temática

•Destinatarios.

•Expositores.

•Ponencias.

•Calendario.

•Certificaciones.

•Comisión coordinadora.

•Comisión de 
seguimiento.

 

AteneoAteneo Seminario de investigaciónSeminario de investigación

 Breve introducción del tema.

 Exposición de experiencias.

 Análisis de prácticas.

 Análisis colaborativo de casos.

 Elaboración de propuestas o 

conclusiones.

 Exposición de la ponencia.

 Debate.

modalidad

 

 
 

 

AteneoAteneo Seminario de investigaciónSeminario de investigación

 Numerosa participación de los 
Magistrados invitados.

 Posibilita la reflexión entre pares.
 Especificidad de los temas.
 Exponer dificultades comunes.
 Gran apertura de los participantes.
 Espacio de opinión afable y llana.
 Se alcanzan objetivos consensuados.
 Relevante importancia en la 

participación de Magistrados con 
antigüedad.

 Importante capacidad de escucha de los 
nuevos Magistrados.

 Valiosos aportes de Magistrados 
nóveles.

 Importante participación de abogados 
que aún no poseen cargo de 
Funcionarios.

 Los jóvenes abogados se suman a las 
actividades de la Escuela, no ya como 
simples asistentes.

 También se incorporan como 
coordinadores, presentadores y 
moderadores.

 El abanico de temas posibilita mayores 
participaciones.

 La exposición y el debate entre pares 
genera y/o perfecciona nuevas 
competencias: investigar, escribir, 
exponer, debatir, escuchar, aceptar, 
consensuar..

 Aprenden a generar equipos de trabajo.

resultados
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AteneosAteneos Seminario de investigaciónSeminario de investigación

Penal:
 Delitos contra la integridad sexual:prueba. 

Cámara Gesell
 Instructivos de Juzgados Penales para la 

coordinación de la actividad policial.
 Excarcelación. Acumulación de procesos.
 Prevención en la investigación del crimen. 

Cadena de custodia.
Civil:
 Deberes y facultades de los Jueces.
 La audiencia inicial.
 Medidas cautelares. Cautelares en el amparo.
 Reposición in extremis.
 Admisión de los recursos.
 Amparos colectivos

 Responsabilidad de los padres por el hecho de 
sus hijos – ciberacoso o ciberbullying

 El daño punitivo.
 El interés superior del  niño en la satisfacción 

de sus derechos.
 El nuevo rol dela víctima en el proceso penal.
 Control de gestión: auditorías.
 Herramientas de gestión en el Juzgado de Paz 

de Chimbas.
 El daño moral en la relación concubinal.
 Impacto de los fallos de la Corte 

Interamericana de Derechos Humanos sobre 
los fallos de la CSJN

 Panorama actual de los delitos contra el 
honor en el Derecho Penal. Ley 26.551.

 La problemática de la reincidencia en el 
Derecho Penal actual.

Algunos temas 

 

 

 

 

SAN LUIS: La cooperación interinstitucional como base de nuevas 

propuestas 

 

        

 

Material presentado 
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TIERRA DEL FUEGO: Capacitación en sede 

 

Material presentado 
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RIO NEGRO: Curso tutores en entornos virtuales 
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Material presentado 
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SANTIAGO DEL ESTERO: base de datos jurídicos. Presencial. Aula 

virtual. Herramientas tecnológicas (Introducción. Campo virtual. Open 

Office. Excel. Base de datos jurídicos) 

 

Material presentado. 
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SANTA CRUZ: Curso para ingresantes 

TRABAJO DE INVESTIGACIÓN: “GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO” 

 

Presentadoras: 

 Alejandra Barrionuevo – Instituto  Misiones 

 Analía E. Pérez de Gutiérrez  – San Juan 

 

 

 

 

 

 

 

Material presentado 

Ano:  2013

La Gestión del Conocimiento desde y hacia 
las Escuelas y Centros Judiciales de Argentina

 

• Es un proceso o una situación que 

permite transferir los conocimientos o 
experiencias de una persona o grupo de 
personas a los demás integrantes de la 
organización.

• Este proceso permitiría a los integrantes 
de los Centros y Escuelas compartir los 
conocimientos, optimizando recursos, 
ahorrando esfuerzos y promoviendo la 
creatividad sobre la base de lo 
previamente  elaborado.

¿Qué es Gestión del Conocimiento?
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• Porque favorece una estructura 
organizacional innovadora y eficiente.

• Porque implica mucho más que un 
mero sistema informático o plan de 
formación. 

• Porque no olvidemos que el 
conocimiento es el único activo que 
crece con el tiempo y no se desgasta, 
pero que puede desparecer con las 
personas si este no es compartido. 

¿Por qué es importante gestionar el conocimiento?

 

• Identificar el conocimiento existente
• Transferirlo
• Compartirlo
• Proceso de construcción permanente y dinámico

¿Cómo se construye el conocimiento en una 
organización?

 

•Para conocer lo que conocemos
•Para depositar el conocimiento en varias cabezas.
•Para compartir experiencias adquiridas
•Para aprender de los errores ajenos y propios.
•Para no “reinventar la rueda”

¿Para qué contar con una administración del 
conocimiento?

 

• El proceso de producción del conocimiento por medio 
de los aprendizajes organizacionales.
• Las herramientas y tecnologías de gestión del 
conocimiento que lo guardan y documentan.
• La sinergia como dinámica del proceso de desarrollo 
de un sistema.
• Los trabajadores del conocimiento.

¿Qué abarca su concepto?

 

• Si fue resultado de un trabajo 
colectivo, colaborativo y voluntario.
• Si hubo disponibilidad del 
conocimiento.

Porque . . .
• Una gestión del conocimiento 
exitosa consiste en establecer 
espacios y condiciones adecuadas 
para el intercambio del 
conocimiento.
• Y en la generación de un espacio 
permanente de construcción  
colectiva.

¿Cómo sabemos si esta gestión del conocimiento tuvo 
éxito?

 

• La fuga de conocimiento
• Que el conocimiento permanezca en cada integrante 
de la organización
• La repetición de errores
• El desperdicio de buenas prácticas

Porque…
• Se aprovecha el conocimiento que se genera entre 
pares y redes

¿Qué evita?

 

Gestión del Conocimiento y Cambio Cultural

ORGANIZACIONES 

TRADICIONALES

ORGANIZACIONES DEL 

CONOCIMIENTO

Distribución limitada de la 

información

Amplia distribución de la información

Responsabilidad desigual Responsabilidad compartida

Basada en reglas Basada en principios

Política de formación ocasional Formación continua

Retención del conocimiento Uso del conocimiento compartido

 

Muchas gracias por su atención !

organ
izar

crea
r

almacenar

transferir reusar

reponer

 

 

 

Elección de los Ejes Temáticos de Trabajo para las Escuelas Año 2014 - Conformación 
de los Equipos de Trabajo 
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Moderadores: Dr. Sergio Santiago – Presidente de 

REFLEJAR- Dra. María Eugenia Bona – Vocal de 

REFLEJAR 

Secretaria: Dra. Alejandra Barrionuevo - Secretaria 

Administrativa del Centro de Capacitación y Gestión 

Judicial de Misiones. 

 

 

Luego de cerrados los paneles de exposición de las Escuelas, y planteada la necesidad de comenzar 

a trabajar en una base (plataforma) que de sustentabilidad a REFLEJAR y que al mismo tiempo nos 

permita compartir actividades de capacitación, es que se remitirán a las Escuelas correos 

electrónicos para realizar aportes de materialización y propuestas para conformar los equipos de 

trabajo 

 

Cierre de las Jornadas 

 

 

 

 

Con la presencia del Dr. Sergio Santiago, 

Presidente de RELFEJAR, la Dra. Eugenia 

Bona, Miembro integrante de la Comisión 

Directiva de RFLEJAR, y el Dr. Abel Cornejo, 

Presidente del consejo Académico de la 

Escuela de la Magistratura de Salta 

 


