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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica es un esfuerzo de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) y la Escuela de Postgrado de Gerencia Politica de la
Universidad George Washington (GWU), en alianza con universidades locales de la
region, por fortalecer a las instituciones de gobierno y de la sociedad civil en su capacidad
de llevar adelante proyectos de cambio dentro de un entorno democratico, tomando en
cuenta las condiciones de gobernabilidad.

Este Programa se especializa en los temas relacionados con el liderazgo, la gestion eficaz y
en general la mejora de la capacidad de gobierno. A través de su enfoque se incorporan a la
metodologia los aspectos de gerencia politica, los juegos estratégicos, el pensamiento
sistémico, las comunicaciones proactivas y participativas y la transparencia que son
necesarias para lograr niveles satisfactorios de gobernabilidad democratica.

Esta dirigido a autoridades de gobiernos locales, equipos técnicos de los niveles nacional y
subnacional y personas de la sociedad civil cuya funcion se oriente a temas de gobierno y
gestion local.

El diseno del Programa ha sido realizado por la Corporacion Andina de Fomento y la
estructura académica ha sido desarrollada por la Universidad George Washington. El
Programa, adaptado a cada contexto nacional, se ha implementado en colaboracion con
prestigiosas universidades en Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Perti y Venezuela. Es a
partir de 2008 que se ha comenzado a ofrecer también en Argentina.

El PROGRAMA EN LA UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

Para la implementacion del Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica en Argentina,
la Corporacion Andina de Fomento y la Universidad George Washington han establecido
acuerdos de cooperacion con la Universidad de San Andrés y con la Universidad Nacional
de Rosario. El mismo Programa es dictado en las sedes de ambas universidades, para
lograr de esta manera una mayor cobertura geografica.

Si bien la Universidad de San Andrés ofrece el Programa centralmente a las autoridades y
equipos técnicos del Gobierno Nacional y locales de la Ciudad de Buenos Aires y de la
Provincia de Buenos Aires, estd abierto al resto de las provincias del pais. En paralelo, el
mismo Programa se ofrece desde la Universidad Nacional de Rosario, con especial foco en
Santa Fe.




OBJETIVO DEL PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD Y GERENCIA POLITICA

El objetivo central del Programa es
contribuir al desarrollo de capacidades
y desarrollar procesos de cambio con
niveles satisfactorios de gobernabilidad
por parte de las autoridades de
: gobiernos locales, equipos técnicos de
i ” ’ it ' los niveles nacional y subnacional y a
" H[’ }“m. W1 { l i b Bl personas de la sociedad civil cuya
e e funcion se oriente a temas de
descentralizacion con el objetivo de
contribuir al desarrollo municipal.

o

El resultado final de la capacitacion, es lograr egresados:

e Con una vision integral del proceso de desarrollo de acuerdo a los conceptos
que lleva a cabo la Corporacion Andina de Fomento.

‘¢ Que hayan incorporado herramientas para un mejor desarrollo de sus
funcionWerenciamiento con eficiencia, eficacia y transparencia

e Capaces de balancear las soluciones técnicas con sus efectos sociales y criterios
de viabilidad politica. En sintesis poder aproximarse al tema de la
implementacion de politicas publicas desde una perspectiva estratégica.

e Dispuestos a promover cambios democraticos basados en el fortalecimiento de
las instituciones y la gobernabilidad

e Con clara conciencia de la dimension ética de la accion publica

e Con capacidad de trabajo en equipo promoviendo la participacion y la
transparencia

¢ Que trabajen en proyectos que beneficien a la comunidad

CONTENIDOS

— La Propuesta se sustenta en una vision
integral de la gerencia municipal, donde, de
acuerdo con la vision de desarrollo de la
Corporacion Andina de Fomento, se
articulan en forma balanceada la dimension
politica, técnica y social, incluyendo los
siguientes aspectos:




Eje Tematico I: Gobernabilidad y Gerencia Politica: Entendida como la capacidad para
generar procesos de cambio con niveles satisfactorios de gobernabilidad e incidir sobre la
formulacion y ejecucion de politicas publicas buscando su viabilidad integral. Se
consideran conceptos e instrumentos que faciliten la conduccion politica de equipos
multidisciplinarios en procesos de planificacion y ejecucion de acciones, que incluye
técnicas de generacion de consensos y negociacion.

*  Gerencia politica y gobernabilidad (GWU)

* Entorno politico de politicas publicas

* Planificacion estratégica y decisiones bajo presion

+ Eticay Accién Politica

* Eficacia comunicacional y Liderazgo para la Transformacion

Eje Tematico II: Gerencia Técnica - Financiera: Considera la aplicacion practica de
herramientas en la definicion de planes de desarrollo municipal, aplicacion de conceptos
modernos de gerencia y programacion presupuestaria. Partird de los planes y politicas
nacionales e incidira en la aplicacion de ambos en el espacio local. También abordara
aspectos relacionados a la gerencia de servicios municipales, administrativa y financiera,
como el andlisis de procesos de descentralizacion, transferencia de competencias y el
manejo

» Marco logico y proyectos de accion

» Tecnologia informatica y gestion participativa. e-gobierno (GWU)

* Gobernabilidad en condiciones de recursos escasos: Gestion financiera y los

procesos politicos del presupuesto.
* Gerencia de Servicios y calidad de gestion
* Descentralizacion y Desarrollo Sustentable

Eje Tematico III: Gerencia Social: Debe introducir elementos para el andlisis de las
politicas publicas en el drea social, procurando una vision holista que considere
herramientas de planificacion, disefnio y evaluacion de indicadores sociales e instrumentos
para la construccion de viabilidad asi como el seguimiento y evaluacion de la gestion
social, conjuntamente con la eficacia de gestion y la estrategia de comunicacion social
desde y hacia el gobierno.

* Gerencia social: La erradicacion de la pobreza y mejora de la calidad de vida

* Movilizacion de bases: Redes para el desarrollo integral de la comunidad

*  Marketing politico (GWU)

* Comunicacién desde el gobierno

* Resolucion de conflictos y construccion de consenso: Manejo de técnicas de
negociacion y gerencia de confrontacion

e Pluriculturalidad, multiculturalidad e interculturalidad

Actividades de integracion:

Diseno de un proyecto a nivel local. En el Programa se incluye una instancia de trabajo en
grupos en el que los participantes presentaran proyectos que propongan soluciones a
problemas de los gobiernos locales a los que pertenecen. El proyecto sera presentado a las
autoridades de la gobernacion, intendencia u organizacion a la que se brindara apoyo a
través del mismo, y se enmarcaran dentro de los siguientes temas:

* Participacion ciudadana y gobernabilidad




* Reduccion de pobreza critica
* Resolucion de conflictos y mejora de la convivencia ciudadana

Juego de Roles: Como cierre del Programa, y bajo la supervision de personal especializado,
los participantes resolveran situaciones utilizando las herramientas esenciales y los
conceptos basicos del Programa. Este ejercicio de simulacion se plantea como via para
integrar lo asimilado a través de su aplicacion concreta.

ORGANIZACION

Coordinadora Académica
Mercedes lacoviello, M.A. in Human Resource Management, University of Illinois at
Urbana-Champaign

Coordinador Técnico
Diego Pando, Doctor en Ciencia Politica y de la Administracion. Universidad
Complutense de Madrid

Consejo Académico
Junto con los Coordinadores del Programa, forman parte del Consejo Académico:

Roberto Bouzas: M.A. in Economics, Cambridge University,
Director del Departamento de Ciencias Sociales, U. de San Andrés.

Sebastian Garcia Dastugue: Ph.D. in Business Administration.
The Ohio State University, Director del Departamento de Administracion,
Universidad de San Andrés.

Federico Weinschelbaum: Ph.D. in Economics, University of California (Los
Angeles), Director del Departamento de Economia, Universidad de San Andrés.

Asistente del Programa
Lic. Diana Schumacher

DURACION Y DINAMICA DEL PROGRAMA

Las clases serdan dictadas ya sea en idioma castellano, ya sea con traduccion
simultdnea.

Las actividades en el cronograma descriptas, se inician en mayo y abarcan un total
de 80 horas de clase presencial, organizadas en diez jornadas completas de ocho
horas (que se desarrollaran en dias viernes y sdbado para facilitar el traslado de los
participantes a la sede de la universidad). Por otra parte, y con el objetivo de
maximizar la calidad pedagogica, los participantes se dividirdan en dos grupos de
aproximadamente cincuenta integrantes.

Las clases presenciales se complementaran con el desarrollo de trabajos
grupales que contaran con apoyo virtual por parte de los profesores. Las consignas
para los trabajos se establecen en el programa de cada materia, y se dedicard una
parte de cada clase presencial para que los grupos discutan la aproximacién a su
resolucion, la cual terminaran de desarrollar en forma virtual para el siguiente




encuentro. Estas actividades contaran con un seguimiento a través del correo
electronico por parte del equipo de tutores del Programa.

Cuerpo docente
Equipo docente local:

. Alberto Fohrig, Ph.D. in Political Science, Oxford University, 2011.

. Dario Sztajnszrajber, Lic. en Filosofia, Universidad de Buenos Aires

. Diego Pando, Doctor en Ciencia Politica y de la Administracion.
Universidad Complutense de Madrid

. Fabidn Repetto, Dr. en Ciencias Sociales; FLACSO México

. Luis Alberto Quevedo, Diplome D’Etudes Approfondies, Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales

. Marcelo Leiras, Ph.D. in Political Science, University of Notre Dame

. Martin Bohmer, Master of Laws (L.L.M.), Yale University.

. Mercedes Iacoviello, M.A. in Human Resource Management, University
of Illinois at Urbana-Champaign

. Moénica Iturburu, Mag. en Gestion Empresaria, Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires

. Noemi Pulido, Magister en Ciencias Sociales con Mencion en Educacion.
FLACSO, Buenos Aires (2005)

. Roberto Martinez Nogueira, Ph.D. in Public Administration, Cornell
University

. Valeria Gonzilez, Lic. en Psicologia, U.N. de Cuyo. Posgrado en
Psicoterapia Grupal Gestadltica en U.N. de Cérdoba

Tutores del Taller de Proyectos de Gestién Local:

. Maria Fernanda Potenza Dal Masetto, Magister en Administracion y Politicas Publicas,
UdeSA. Doctorado en Ciencias Sociales, UBA (en curso)

- Luciano Strazza, Magister en Administracion y Politicas Publicas, UdeSA

Equipo docente de la Escuela de Postgrado de Gerencia Politica de la
George Washington University:

. Julie Barko Germany, M.A. GSPM — George Washington University
(USA)

. Juan Ignacio Marcos Lekuona, Licenciado en Derecho por la Universidad
de Valladolid (Espana)

. Marcelo Lasagna, Phd. en Politicas Publicas por la Universidad
Auténoma de Barcelona (Espana)




PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD ¥ GERENCIA POLITICA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2012 (SUJETO A MODIFICACIONES)

SEDE UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

COMISION A COMISION B

Presentacion
. Sabado 19 de |M
Jormada Inicial 1
Mayo
Gerencia Politica y Gobernabilidad:
T [GWLN ACTIVIDAD CORMIUNTA
Entorno Politico de PP Efica y Accidn Politica
Vienes 01 de |M [Marcele Leiras M |Martin Bahmer
!‘ Junio
o Planificacion estratégica Eficacia comunicacional
D
u T |Roberto Martinez Nogusira T _|Ménica furburu
L
(4] Etica y Accidn Politica Entomno Politico de PP
1 Sibado 02 de (M |Martin BShmer M |Marcelo Leiras
Junio
Eficacia comunicacional Planificacion estratégica
T |Monica Hurburu T |Roberto Martinez Nogueira
Gobierno electronico
M Viemes 29 de (M (GWU) ACTIVIDAD CONJUNTA
O Junio
D Marco logico Gestion financiera
u
L T |Robero Martinez Nogusira T _|Ménica lturburu
o . . -
Gestion financiera Marco logico
- Sabado 30 de (M |Ménica lurburu M |Roberto Martinez Nogusira
- Junio
Marketing politico
T [GWU) ACTIVIDAD CONJUNTA
Comunicacion desde el gobierno Gerencia Social
L Viernes 3 de |M |Luis Alberto Quevedo M |Fabiin Repetio
o Agoste Gerencia de Servicios y calidad de
D gestién (150 3000) Resolucitn de conflictos
u
L T |Moemi Pulido T |Marcelo Leiras
o
Gerencia Social Comi desde el gobiermo
1
1 Sabado 4 de |M |Fabiin Repetto M |Luis Albertc Quevedo
1 Agosto Gerencia de Senvicios y calidad de
Resolucidn de conflictos gestion (150 3000)
T |Marcelo Leiras T |Moemi Pulido
-ueves 30 de TALLER DE PROYECTOS. FEEDBACK GRUPAL *
Agosto
T
Descentralizacion y Desarrollo
M Movilizacion de bases Sustentable
-]
d Viernes 31de (M |Alberio Fohrig M |Monica turburu
t
u GIEEE SEMINARIO Pluriculturalidad, multiculturalidad e interculturalidad
1 Dario Sziajnszrajber
° T
- JUEGO DE ROLES
v Moemi Pulide y Valeria Gonzélez
Sabado 1 de |M
Septiembre Descentralizacion y Desarrollo
Sustentable Movilizacion de bases
T |Monica Hurburu T |Alberic Fohrig
Sabado 13 de Actividad de cierre. Entrega de certificados
Oectubre
* Para los participantes que residan fuera de Buenos Aires podra reprogramarse la sesion de feedback del proyecto
grupal a los dias viernes o sibado subsiguientes, en horario a convenir con los tutores
M (mafiana): de 9:00 a 13:00 horas: T (tarde): de 14:00 a 18:00 horas |
Todos los curses se dictan en Sede Capital con excepeion de las jornadas inicial y gierre
las cuales se desarrollaran en el Campus de la Universidad




Inscripcion

Abierta hasta el 26 de Abril de 2012

Requisitos de inscripcion:

- Completar el formulario online disponible en la pagina del programa.
Entrar aqui

- Entregar en Sede Capital en sobre cerrado a nombre de Diana
Schumacher, la siguiente documentacion:

o CV que describa la experiencia laboral vinculada
a la gestion local (en organizaciones publicas de
nivel municipal, provincial o nacional, o en
organizaciones de la sociedad civil)

o Carta de referencia de alguna persona que
conozca su trayectoria e interés en los temas
vinculados con la gestion local

Sede Capital de la Universidad de San Andrés: 25 de Mayo 586. CABA.

MATRICULA

El subsidio brindado por la Corporacién Andina de Fomento permite que el costo
total del arancel se limite a $ 2.400 pesos por participante.

La matricula se abona luego de notificada la admision y antes del inicio de curso.
Modalidades de pago



http://www.udesa.edu.ar/Posgrados/Programas-de-Posgrado/Mae-en-Adm-Politicas-Publicas/Programa-de-Gobernabilidad-y-Gerencia-Politica/Inscripcion/Formulario
http://www.udesa.edu.ar/files/PolPub/MODALIDADES%20DE%20PAGO%20FUDESA.pdf

CONTACTOS

Maestria Administracién y Politicas Publicas
Programa de Educacién Continua en Gobierno y Gestién Publica
Area de Formacién Ejecutiva en Gestién Ptblica

Mercedes Iacoviello

mercedesiacoviello@gmail.com

Directora

Responsable del Area de Formacion Ejecutiva en Gestion Publica
Maestria en Administracion y Politicas Publicas

Universidad de San Andrés

Diego Pando

dpando@udesa.edu.ar

Coordinador Técnico

Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Diana Schumacher

diana@udesa.edu.ar

Asistente

Maestria en Administracion y Politicas Publicas

& Programa de Educacion Continua en Gobierno y Gestion Publica
Universidad de San Andrés

Luciano Strazza
Istrazza@udesa.edu.ar

Difusion y Reclutamiento
Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica

Direccion Postal: Teléfonos / Fax

Area de Formacion Ejecutiva en Gestion Publica 54 11 4312-9499

Maestria en Administracion y Politicas Publicas interno 32

Universidad de San Andrés

25 de Mayo 586, segundo piso Pdgina web:

(C1002ABL) Ciudad Autonoma de Buenos Aires www.udesa.edu.ar/programagobernabilidad
Argentina
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LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS DE LA UNIVERSIDAD

DE SAN ANDRES

La Maestria en Administracién y Politicas Publicas de la Universidad de San Andrés,
responde a una urgente necesidad del sector publico: el fortalecimiento de la eficacia y la
eficiencia del Estado en los aspectos vinculados a la su administracion asi como a su
capacidad de analisis, formulacion e implementacion de estrategias ptiblicas. Desarrolla su
accionar con una activa presencia en el ambito internacional a través de diversas Redes,
entre las que se destacan: la Red Latinoamericana de Maestrias en Administracion y
Politicas Publicas, coordinada por el Wilson Center (Washington D.C.); y el Center for
Latin American Social Policy (CLASPO), con sede en la Universidad de Texas.

Dentro del ambito de la Maestria, se lleva adelante el Programa de Formacién Continua en
Politica y Gestion Publica, a través del cual se ofrece formacion de alta actualizacion en
temadticas especificas. Se dirige en primer lugar a los propios maestrandos que tengan
interés en profundizar en algun tema en particular, y en segundo lugar a especialistas,
funcionarios publicos o personas de la sociedad civil vinculados al proceso de diseno e
implementacion de politicas. bt

En el marco del Programa de
Educacion Continua se
ofrecen, ademads, programas
de Formacién Ejecutiva en
Gestion Publica, dirigidos a
funcionarios con

o’ . responsabilidad directiva en
AR ] el sector publico nacional,
R e & provincial y municipal. Los

-, — .

contenidos, el abordaje
metodologico y las
herramientas pedagogicas
estan diseniadas en funcion
de la especificidad de la
funcion directiva en el
ambito publico. Entre ellos se
encuentra el Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica, que acabamos de
describir.




